
»ŵ΁ĎƷňşė΁ñ΁ĎğƯƯğƛ΁ĎƷƣňŪğƣƣ͓ 
ĐƛğñƯğ΁ĎğƯƯğƛ΁ǐŵƛśƘşñĐğƣ 

0ŪƯğƛƘƛňƣğ΁ÚŵƛśƘşñĐğ΁£ñƛƯŪğƛƣ΁͢0Ú£ͣ΁łğşƘ΁ŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ΁ƷŪėğƛƣƯñŪė͓΁
ňŨƘƛŵǏğ΁ñŪė΁ƯƛñŪƣĹŵƛŨ΁Ưłğňƛ΁ŵƘğƛñƯňŵŪñş΁ğŪǏňƛŵŪŨğŪƯƣ΁Ďǖ΁ňŪƯğĺƛñƯňŪĺ΁
śğǖ΁ĐŵŨƘŵŪğŪƯƣ΁ŵĹ΁Ưłğ΁ǐŵƛśƘşñĐğ͔ 
 
· Úŵƛś®ƘñĐğ͔΁'ğŨñŪė΁Ǐ΁ƣƷƘƘşǖ͓΁ƣğƯƯňŪĺƣ΁π΁ĐŵŪȌĺƷƛñƯňŵŪ 

· ÚŵƛśHŵƛĐğ͔΁HƷŪĐƯňŵŪ͓΁ǐŵƛśƣƯǖşğƣ 

· ÚŵƛśHşŵǐ͔΁»ñƣśƣ΁π΁�ĐƯňǏňƯňğƣ͓΁ĐŵşşñĎŵƛñƯňŵŪ΁π΁ñėŘñĐğŪĐňğƣ΁΁΁΁΁ 

· ®ƷƘƘŵƛƯ΁®ğƛǏňĐğƣ͔΁ÚŵƛśƘşñĐğ΁sñŪñĺğŨğŪƯ͓΁ȌŪñŪĐňñş΁ŨŵėğşşňŪĺ 

· £ŵşňĐňğƣ͔΁�ĺňşğ΁͟΁ȍğǕňĎşğ΁ǐŵƛśňŪĺ͓΁®ƘñĐğ΁Ʒƣñĺğ 

· U »͔΁UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğ͓΁ƣǖƣƯğŨƣ΁͟΁ƣğƛǏňĐğƣ΁΁ 

· iğĺňƣşñƯňŵŪ͔΁uñƯňŵŪñş΁͟΁ƛğĺňŵŪñş͓΁¦ğĺƷşñƯŵƛǖ΁ 
 

͖΁łŵşňƣƯňĐñşşǖ΁ʹƛğȌŪňŪĺ΁ñŪė΁ñşňĺŪňŪĺ͵΁ğñĐł΁ĐŵŨƘŵŪğŪƯ΁Ưŵ΁ŵƘƯňŨňƣğ΁ĎğŪğȌƯ΁
Ĺŵƛ΁ĐşňğŪƯƣ΁ňŪĐşƷėňŪĺ΁ĺƛŵǐƯł͓΁ĐŵƣƯ΁ƛğėƷĐƯňŵŪ͓΁ĐñƘňƯñş΁ƛğşğñƣğ͓΁ğĹȌĐňğŪĐǖ͓΁
ƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖ͓΁ĐñƛĎŵŪ΁ƛğėƷĐƯňŵŪ͓΁ƣŵĐňñş΁ǏñşƷğ΁ñŪė΁ǐğşşĎğňŪĺ͒΁ 
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ÚŵƛśƘşñĐğ΁PğñşƯłĐłğĐś 
ͲÚłñƯ΁ňƣ΁Ưłğ΁ĐƷƛƛğŪƯ΁ŨñƯƷƛňƯǖ΁ŵĹ΁ǖŵƷƛ΁ğǕňƣƯňŪĺ΁ǐŵƛśƘşñĐğ 
ĐŵŨƘŵŪğŪƯƣ΁ñŪė΁ǐłğƛğ΁ƣłŵƷşė΁ǖŵƷ΁ĹŵĐƷƣ΁ňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ͙ͳ΁ 

 ŵŨƘŵŪğŪƯ΁�ƘƯňŨňƣñƯňŵŪ 
ͲPŵǐ΁ ĐñŪ΁ ǖŵƷ΁ ğǕƯƛñĐƯ΁ ĺƛğñƯğƛ΁ ǏñşƷğ΁ Ưŵ΁ Ưłğ΁ ĎƷƣňŪğƣƣ΁ ĹƛŵŨ΁
ňŨƘƛŵǏňŪĺ΁ŵŪğ΁ŵƛ΁Ũŵƛğ΁ŵĹ΁Ưłğ΁śğǖ΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ĐŵŨƘŵŪğŪƯƣ͙ͳ΁ 

ÚŵƛśƘşñĐğ΁ÙňƣňŵŪ΁π΁®ƯƛñƯğĺǖ 
ͲÚłñƯ΁ňƣ΁Ưłğ΁ĹƷƯƷƛğ΁ƣłñƘğ΁ŵĹ΁ǖŵƷƛ΁ĎƷƣňŪğƣƣ͖΁ 
łŵǐ΁ǐňşş΁Ưłğ΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ĐƛğñƯğ΁ƘŵƣňƯňǏğ΁ĐłñŪĺğ΁ŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ͙ͳ 

ÚŵƛśƘşñĐğ΁»ƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ 
Ͳ'ŵ΁ǖŵƷ΁łñǏğ΁Ưłğ΁ĐñƘñĐňƯǖ΁ŵƛ΁ĐñƘñĎňşňƯǖ΁Ưŵ΁ėğşňǏğƛ΁Ưłğ΁ĐłñŪĺğ΁ñŪė΁
ƛğñşňƣğ΁Ưłğ΁ĹƷşş΁ĎğŪğȌƯ΁ƘŵƯğŪƯňñş͙ͳ΁ 

ÚŵƛśƘşñĐğ΁¦ğĹƛğƣł 
Ͳ�ƛğ΁ƘƛğǏňŵƷƣ΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ĐłñŪĺğƣ΁ñŪė΁ňŪǏğƣƯŨğŪƯƣ΁ƣƯňşş΁ƛğşğǏñŪƯ͙ͳ 

�Ʒƛ΁ƣğƛǏňĐğƣ 
 
�ƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ΁ ĐŵŪƯňŪƷğ΁ Ưŵ΁ ĹñĐğ΁ ñ΁Ũǖƛňñė΁ŵĹ΁ ĐłñşşğŪĺğƣ͔΁ ĎƷėĺğƯ͓΁ ğŪǏňƛŵŪŨğŪƯñş͓΁ ğĐŵŪŵŨňĐ͓΁Ũğƛĺğƛƣ΁π΁ñĐƚƷňƣňƯňŵŪƣ͓΁
śğǖ΁ƣśňşş΁ƣłŵƛƯñĺğƣ΁ñŪė΁ƯğĐłŪŵşŵĺǖ΁ğƯĐ΁ƛğĐğŪƯşǖ΁ĐŵŨƘŵƷŪėğė΁Ďǖ΁ �ÙU'-̙̑ 
͖΁ŨñśňŪĺ΁ñŪ΁ñĺňşğ΁ñŪė΁ğĹȌĐňğŪƯ΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ğƣƣğŪƯňñş͒ 

0Ú£΁ėğǏğşŵƘ΁ĎğƣƘŵśğ΁ƣŵşƷƯňŵŪƣ΁Ưŵ΁ƛğȍğĐƯ΁Ưłğ΁Ūğğėƣ΁ŵĹ΁Ưłğ΁ňŪėňǏňėƷñş΁ĎƷƣňŪğƣƣ΁ñĐƛŵƣƣ΁ñ΁ƛñŪĺğ΁ŵĹ΁ƣğƛͨ
ǏňĐğƣ΁Ưŵ΁ñėėƛğƣƣ΁Ưłğƣğ΁ĐłñşşğŪĺğƣ͔΁΁ 

0Ú£΁ñėŵƘƯƣ΁ñ΁ƘƛŵǏğŪ͓΁ƣƯƛƷĐƯƷƛğė΁ñŪė΁łňĺłşǖ΁ñėñƘƯñĎşğ΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ĐłñŪĺğ΁͟΁ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ΁ŨñŪñĺğŨğŪƯ΁ĹƛñŨğǐŵƛś΁
ñşňĺŪğė΁Ưŵ΁ĐşňğŪƯ΁ėğĐňƣňŵŪ΁ƘƛŵĐğƣƣ΁ñŪė΁ǐŵƛśňŪĺ΁ƘƛñĐƯňĐğƣ͒΁ 



 

�ĎŵƷƯ΁Ʒƣ͒͒͒ 

 ƛğñƯňŪĺ΁�ğƯƯğƛ΁
ÚŵƛśƘşñĐğƣ 

 łƛňƣ΁ �ƛñǖ͓΁ UñŪ΁ PƷƯĐłňŪƣŵŪ΁ ñŪė΁ ¦ñǖ΁ ÚňŪėşğƣƣ΁
ėƛñǐ΁ŵŪ΁ñ΁ǐğñşƯł΁ŵĹ΁ƘƛñĐƯňĐñş΁ñŪė΁ĐŵŨƘşğŨğŪƯñƛǖ΁
śŪŵǐşğėĺğ͓΁ ƣśňşşƣ΁ ñŪė΁ ğǕƘğƛňğŪĐğ΁ ňŪ΁ Ưłğ΁ ėğşňǏğƛǖ΁
ŵĹ΁ ǐŵƛśƘşñĐğ΁ ƣğƛǏňĐğƣ΁ Ĺŵƛ΁ ŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ΁ ñĐƛŵƣƣ΁
Ưłğ΁ƘƷĎşňĐ͓΁ƘƛňǏñƯğ΁ñŪė΁ǏŵşƷŪƯñƛǖ΁ƣğĐƯŵƛƣ͒ 

Úğ΁ ğŪłñŪĐğ΁ ňŪ-łŵƷƣğ΁ ĐşňğŪƯ΁ ǐŵƛśƘşñĐğ΁
ŨñŪñĺğŨğŪƯ΁ ƯğñŨƣ΁ ǐňƯł΁ ğǕƯğŪėğė΁ ėğşňǏğƛǖ΁
ĐñƘñĎňşňƯňğƣ΁ ƯłƛŵƷĺł΁ ñ΁ ŪğƯǐŵƛś΁ ŵĹ΁ ñĐĐŵŨƘşňƣłğė΁
ƘƛğĹğƛƛğė΁ƘñƛƯŪğƛƣ΁ñŪė΁ƘƛŵĹğƣƣňŵŪñş΁ñƣƣŵĐňñƯğƣ͒ 
0Ú£΁ ŵĹĹğƛ΁ ňŨƘñƛƯňñş΁ ñėǏňĐğ͓΁ ñ΁ łňĺłşǖ΁ ĐŵşşñĎŵƛñƯňǏğ΁
ñŪė΁ƛğƣƷşƯƣ΁ėƛňǏğŪ΁ñƘƘƛŵñĐł΁Ưŵ΁ƣğƛǏňĐğ΁ėğşňǏğƛǖ͒ 

ÂŪėğƛƣƯñŪėňŪĺ΁ ƯłñƯ΁ ğǏğƛǖ΁ ĐşňğŪƯ΁ ňƣ΁ ƷŪňƚƷğ͓΁ 0Ú£΁
Ưñśğ΁ ƯňŨğ΁ Ưŵ΁ şňƣƯğŪ͓΁ ƷŪėğƛƣƯñŪė΁ ñŪė΁ ĐłñşşğŪĺğ΁
łňƣƯŵƛňĐ΁ ƯłňŪśňŪĺ͓΁ ĐŵŪĐğňǏğ΁ ƘƛñĺŨñƯňĐ͓΁ ñĹĹŵƛėñĎşğ΁
ñŪė΁ ĐŵŨƘğşşňŪĺ΁ ƣğƛǏňĐğƣ΁ şğñėňŪĺ΁ Ưŵ΁ ƯñŪĺňĎşğ΁ ĐşňğŪƯ΁
ĎğŪğȌƯƣ 

uğğė΁PğşƘ͙ 
UĹ΁ǖŵƷ΁ñƛğ΁ĐƷƛƛğŪƯşǖ΁ĹñĐňŪĺ΁ǐŵƛśƘşñĐğ-
ƛğşñƯğė΁ĐłñşşğŪĺğƣ΁ŵƛ΁ĐŵŪƯğŨƘşñƯňŪĺ΁ñ΁
ƛñėňĐñş΁ǐŵƛśƘşñĐğ΁ĐłñŪĺğ͓΁ƯłğŪ΁ĺğƯ΁ňŪ΁
ƯŵƷĐł͒ 

ňŪĹŵοğǐƘñƛƯŪğƛƣ͒ŪğƯ 
sñŘŵƛ΁iŵŪėŵŪ΁�ŵƛŵƷĺł΁ ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ΁ ŵŨƘŵŪğŪƯ΁�ƘƯňŨƣñƯňŵŪ  
UŪƯƛŵėƷĐğė΁ñ΁Ūğǐ΁Hs΁ŵƘğƛñƯňŪĺ΁Ũŵėğş΁ñĐƛŵƣƣ΁ñ΁şñƛĺğ΁ ΁ėňƣƘğƛƣğė΁π΁
Ǐñƛňğė΁ ğƣƯñƯğ͒΁ »ñĐśşňŪĺ΁ Ƙŵŵƛ΁ ŨñňŪƯğŪñŪĐğ΁ ƛğĐŵƛėƣ΁ ŨñŪñĺğŨğŪƯ͓΁
ňŪĐŵŪƣňƣƯğŪƯ΁ƣğƛǏňĐğ΁ėğşňǏğƛǖ΁ƣƯñŪėñƛėƣ΁ñŪė΁ƘƛñĐƯňĐğƣ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔΁̓̐λ΁ƛğėƷĐƯňŵŪ΁ňŪ΁Hs΁ƛğƣŵƷƛĐğ΁ĐŵƣƯƣ͓΁ƣňĺŪňĹňĐñŪƯ΁
ƣğƛǏňĐğ΁ƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖ΁ňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ͕΁ňŨƘƛŵǏğė΁ĐƷƣƯŵŨğƛ΁
ƣñƯňƣĹñĐƯňŵŪ ΁ 

uñƯňŵŪñş΁Pňĺłğƛ΁0ėƷĐñƯňŵŪ΁π΁»ƛñňŪňŪĺ΁
�ĐñėğŨǖ  
ÚŵƛśƘşñĐğ΁ÙňƣňŵŪ΁π΁®ƯƛñƯğĺǖ΁  
'ğǏğşŵƘğė΁ ƣƯƛñƯğĺňĐ΁ ğƣƯñƯğ΁ ŵƘƯňŵŪƣ΁ ėğŨŵŪƣƯƛñƯňŪĺ΁ ƘŵƯğŪƯňñş΁ ƛñͨ
ƯňŵŪñşňƣñƯňŵŪ΁ ñŪė΁ ŵƘğƛñƯňŵŪñş΁ ňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ΁ ŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ΁ ğŨĎƛñĐͨ
ňŪĺ΁ ΁ Đŵƛğ΁ ƯğñĐłňŪĺ͓΁ ğŪĺňŪğğƛňŪĺ͓΁ ñėŨňŪňƣƯƛñƯňŵŪ΁ ñŪė΁ ƣƷƘƘŵƛƯ΁ ĹƷŪĐͨ
ƯňŵŪƣ͒΁΁ñĐƛŵƣƣ΁ñŪ΁ğƣƯñƯğ΁ŵĹ΁Đ͒̑̐̕΁ĎƷňşėňŪĺƣ͒΁ 

¦ğƣƷşƯ͔΁¦ğ-ĐŵŪĹňĺƷƛñƯňŵŪ΁ŵĹ΁ƘƛňŨñƛǖ΁ƣňƯğ΁ñėėƛğƣƣňŪĺ΁ňŨͨ
ŨğėňñƯğ΁ĎƷėĺğƯ΁ĐłñşşğŪĺğƣ΁ñŪė΁ğŪñĎşňŪĺ΁ǐňėğƛ΁ƣñƯğşşňƯğ΁
ƣňƯğ΁ĐŵŪƣŵşňėñƯňŵŪ ͒  

¦ğĺňŵŪñş΁ łñƛňƯñĎşğ΁�ŵėǖ 
ÚŵƛśƘşñĐğ΁PğñşƯłĐłğĐś 
ÂŪėğƛƯŵŵś΁ ňŪňƯňñş΁ ǐŵƛśƘşñĐğ΁ łğñşƯłĐłğĐś΁ ŵŪ΁  łñƛňƯňğƣ΁ P¥΁ ŵĹĹňĐğ΁
ǐňƯł΁ ňŨƘğŪėňŪĺ΁ şğñƣğ΁ ğŪė΁ Ưŵ΁ ƘƛŵǏňėğ΁ ĹŵĐƷƣ΁ ŵŪ΁ ĹƷƯƷƛğ΁ ǏňƣňŵŪ΁ ñŪė΁
ƣƯƛñƯğĺǖ͒΁ 

¦ğƣƷşƯ͔΁UėğŪƯňĹňğė΁Ūğğė΁Ưŵ΁ĐŵŪƣňėğƛ΁U »΁ñŪė΁ƘŵşňĐǖ΁ňŨͨ
ƘƛŵǏğŨğŪƯƣ΁ňŪ΁Ƙñƛñşşğş΁Ưŵ΁ǐŵƛśƣƘñĐğ΁ėğĹňŪňƯňŵŪ΁ñƣ΁ƘñƛƯ΁
ŵĹ΁ŵĹĹňĐğ΁ƛğşŵĐñƯňŵŪ͓΁ňŪĐƛğñƣňŪĺ΁ĎğŪğĹňƯ΁ŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ͒ 

 ŵƷŪƯǖ΁ ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ΁¦ğĹƛğƣł  
¦ğǏňğǐ΁ ŵĹ΁ ĐŵƛƘŵƛñƯğ΁ǐŵƛśƣƘñĐğ΁ ėğŨñŪė΁ ñŪė΁ ñĺňşňƯǖ΁ şğǏğşƣ΁ ĐŵǏğƛͨ
ňŪĺ΁Đ͒΁͓̑̔̐̐΁ğŨƘşŵǖğğƣ΁ñĐƛŵƣƣ΁Đ͒΁̐̕΁ĎƷňşėňŪĺƣ΁Ưŵ΁ňŪĹŵƛŨ΁Ưłğ΁ ŵƷŪͨ
Đňşƣ΁ ĹƷƯƷƛğ΁ ğƣƯñƯğ΁ ͟΁ ñƣƣğƯ΁ ƣƯƛñƯğĺǖ΁ ñŪė΁ ŵŪĺŵňŪĺ΁ ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ΁
ƘƛŵĺƛñŨŨğ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔΁UėğŪƯňĹňğė΁Ưłğ΁ƘŵƯğŪƯňñş΁Ĺŵƛ΁Đ͒΁̔̐λ΁ƛğėƷĐƯňŵŪ΁
ǐŵƛśƣƯñƯňŵŪ΁ėğŨñŪė΁ñĺñňŪƣƯ΁Ưłğ΁ ŵƷŪĐňşƣ΁ğǕňƣƯňŪĺ΁ǐŵƛśͨ
ƘşñĐğ΁ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ΁ƯñƛĺğƯ͓΁Ūğǐ΁łǖĎƛňė΁͢ñĺňşğͣ΁ǐŵƛśňŪĺ΁
Ũŵėğşƣ΁ñŪė΁ǐŵƛśĹŵƛĐğ΁͟΁ǐŵƛśƣƘñĐğ΁ƛğ-ėňƣƯƛňĎƷƯňŵŪ΁Ƙƛŵͨ
Ƙŵƣñşƣ͒  

 ňƯǖ΁ ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ΁»ƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ  
ÚŵƛśňŪĺ΁ Ưłğ΁  ŵƷŪĐňş͵ƣ΁ ĐŵƛƘŵƛñƯğ΁ ƘƛŵƘğƛƯǖ΁ ƯğñŨ΁ Ưłğ΁  ğŪƯƛñş΁ �ėͨ
ŨňŪňƣƯƛñƯňŵŪ΁ �ƷňşėňŪĺƣ΁ ňŪňƯňñƯňǏğ΁ ėğşňǏğƛğė΁ ƣňĺŪňĹňĐñŪƯ΁ ŵƘğƛñƯňŵŪñş͓΁
ĐƷşƯƷƛñş͓΁ ĹňŪñŪĐňñş΁ ñŪė΁ ƣƯƛƷĐƯƷƛñş΁ ĐłñŪĺğ΁ ñĹĹğĐƯňŪĺ΁ Đ͓͒̑̐̐̐̐΁ ŵĐĐƷͨ
Ƙňğƛƣ 

¦ğƣƷşƯ͔΁̐̕λ΁ƛğėƷĐƯňŵŪ΁ňŪ΁ŵĹĹňĐğ΁Ĺşŵŵƛ΁ƣƘñĐğ͕΁Κ̑̐̐Ũ΁΢΁
ƣñǏňŪĺ΁Ưŵ΁Ưłğ΁ƘƷĎşňĐ΁ƘƷƛƣğ͕΁ĐƷşƯƷƛñş΁ĐłñŪĺğ΁ñŪė΁Ūğǐ΁
͢ñĺňşğͣ΁ǐñǖƣ΁ŵĹ΁ǐŵƛśňŪĺ͓΁ňŨƘƛŵǏğė΁ƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖ 


