
»ŵĎƷňşėñĎğƯƯğƛĎƷƣňŪğƣƣ͓ 
ĐƛğñƯğĎğƯƯğƛǐŵƛśƘşñĐğƣ 

0ŪƯğƛƘƛňƣğÚŵƛśƘşñĐğ£ñƛƯŪğƛƣ͢0Ú£ͣłğşƘŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣƷŪėğƛƣƯñŪė͓
ňŨƘƛŵǏğñŪėƯƛñŪƣĹŵƛŨƯłğňƛŵƘğƛñƯňŵŪñşğŪǏňƛŵŪŨğŪƯƣĎǖňŪƯğĺƛñƯňŪĺ
śğǖĐŵŨƘŵŪğŪƯƣŵĹƯłğǐŵƛśƘşñĐğ͔ 
 
· Úŵƛś®ƘñĐğ͔'ğŨñŪėǏƣƷƘƘşǖ͓ƣğƯƯňŪĺƣπĐŵŪȌĺƷƛñƯňŵŪ 

· ÚŵƛśHŵƛĐğ͔HƷŪĐƯňŵŪ͓ǐŵƛśƣƯǖşğƣ 

· ÚŵƛśHşŵǐ͔»ñƣśƣπ�ĐƯňǏňƯňğƣ͓ĐŵşşñĎŵƛñƯňŵŪπñėŘñĐğŪĐňğƣ 

· ®ƷƘƘŵƛƯ®ğƛǏňĐğƣ͔ÚŵƛśƘşñĐğsñŪñĺğŨğŪƯ͓ȌŪñŪĐňñşŨŵėğşşňŪĺ 

· £ŵşňĐňğƣ͔�ĺňşğ͟ȍğǕňĎşğǐŵƛśňŪĺ͓®ƘñĐğƷƣñĺğ 

· U »͔UŪĹƛñƣƯƛƷĐƯƷƛğ͓ƣǖƣƯğŨƣ͟ƣğƛǏňĐğƣ 

· iğĺňƣşñƯňŵŪ͔uñƯňŵŪñş͟ƛğĺňŵŪñş͓¦ğĺƷşñƯŵƛǖ 
 

͖łŵşňƣƯňĐñşşǖʹƛğȌŪňŪĺñŪėñşňĺŪňŪĺ͵ğñĐłĐŵŨƘŵŪğŪƯƯŵŵƘƯňŨňƣğĎğŪğȌƯ
ĹŵƛĐşňğŪƯƣňŪĐşƷėňŪĺĺƛŵǐƯł͓ĐŵƣƯƛğėƷĐƯňŵŪ͓ĐñƘňƯñşƛğşğñƣğ͓ğĹȌĐňğŪĐǖ͓
ƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖ͓ĐñƛĎŵŪƛğėƷĐƯňŵŪ͓ƣŵĐňñşǏñşƷğñŪėǐğşşĎğňŪĺ͒ 
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ÚŵƛśƘşñĐğPğñşƯłĐłğĐś 
ͲÚłñƯňƣƯłğĐƷƛƛğŪƯŨñƯƷƛňƯǖŵĹǖŵƷƛğǕňƣƯňŪĺǐŵƛśƘşñĐğ 
ĐŵŨƘŵŪğŪƯƣñŪėǐłğƛğƣłŵƷşėǖŵƷĹŵĐƷƣňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ͙ͳ 

 ŵŨƘŵŪğŪƯ�ƘƯňŨňƣñƯňŵŪ 
ͲPŵǐ ĐñŪ ǖŵƷ ğǕƯƛñĐƯ ĺƛğñƯğƛ ǏñşƷğ Ưŵ Ưłğ ĎƷƣňŪğƣƣ ĹƛŵŨ
ňŨƘƛŵǏňŪĺŵŪğŵƛŨŵƛğŵĹƯłğśğǖǐŵƛśƘşñĐğĐŵŨƘŵŪğŪƯƣ͙ͳ 

ÚŵƛśƘşñĐğÙňƣňŵŪπ®ƯƛñƯğĺǖ 
ͲÚłñƯňƣƯłğĹƷƯƷƛğƣłñƘğŵĹǖŵƷƛĎƷƣňŪğƣƣ͖ 
łŵǐǐňşşƯłğǐŵƛśƘşñĐğĐƛğñƯğƘŵƣňƯňǏğĐłñŪĺğŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ͙ͳ 

ÚŵƛśƘşñĐğ»ƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ 
Ͳ'ŵǖŵƷłñǏğƯłğĐñƘñĐňƯǖŵƛĐñƘñĎňşňƯǖƯŵėğşňǏğƛƯłğĐłñŪĺğñŪė
ƛğñşňƣğƯłğĹƷşşĎğŪğȌƯƘŵƯğŪƯňñş͙ͳ 

ÚŵƛśƘşñĐğ¦ğĹƛğƣł 
Ͳ�ƛğƘƛğǏňŵƷƣǐŵƛśƘşñĐğĐłñŪĺğƣñŪėňŪǏğƣƯŨğŪƯƣƣƯňşşƛğşğǏñŪƯ͙ͳ 

�ƷƛƣğƛǏňĐğƣ 
 
�ƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ ĐŵŪƯňŪƷğ Ưŵ ĹñĐğ ñŨǖƛňñėŵĹ ĐłñşşğŪĺğƣ͔ ĎƷėĺğƯ͓ ğŪǏňƛŵŪŨğŪƯñş͓ ğĐŵŪŵŨňĐ͓ŨğƛĺğƛƣπñĐƚƷňƣňƯňŵŪƣ͓
śğǖƣśňşşƣłŵƛƯñĺğƣñŪėƯğĐłŪŵşŵĺǖğƯĐƛğĐğŪƯşǖĐŵŨƘŵƷŪėğėĎǖ �ÙU'-̙̑ 
͖ŨñśňŪĺñŪñĺňşğñŪėğĹȌĐňğŪƯǐŵƛśƘşñĐğğƣƣğŪƯňñş͒ 

0Ú£ėğǏğşŵƘĎğƣƘŵśğƣŵşƷƯňŵŪƣƯŵƛğȍğĐƯƯłğŪğğėƣŵĹƯłğňŪėňǏňėƷñşĎƷƣňŪğƣƣñĐƛŵƣƣñƛñŪĺğŵĹƣğƛͨ
ǏňĐğƣƯŵñėėƛğƣƣƯłğƣğĐłñşşğŪĺğƣ͔ 

0Ú£ñėŵƘƯƣñƘƛŵǏğŪ͓ƣƯƛƷĐƯƷƛğėñŪėłňĺłşǖñėñƘƯñĎşğǐŵƛśƘşñĐğĐłñŪĺğ͟ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪŨñŪñĺğŨğŪƯĹƛñŨğǐŵƛś
ñşňĺŪğėƯŵĐşňğŪƯėğĐňƣňŵŪƘƛŵĐğƣƣñŪėǐŵƛśňŪĺƘƛñĐƯňĐğƣ͒ 



 

�ĎŵƷƯƷƣ͒͒͒ 

 ƛğñƯňŪĺ�ğƯƯğƛ
ÚŵƛśƘşñĐğƣ 

 łƛňƣ �ƛñǖ͓ UñŪ PƷƯĐłňŪƣŵŪ ñŪė ¦ñǖ ÚňŪėşğƣƣ
ėƛñǐŵŪñǐğñşƯłŵĹƘƛñĐƯňĐñşñŪėĐŵŨƘşğŨğŪƯñƛǖ
śŪŵǐşğėĺğ͓ ƣśňşşƣ ñŪė ğǕƘğƛňğŪĐğ ňŪ Ưłğ ėğşňǏğƛǖ
ŵĹ ǐŵƛśƘşñĐğ ƣğƛǏňĐğƣ Ĺŵƛ ŵƛĺñŪňƣñƯňŵŪƣ ñĐƛŵƣƣ
ƯłğƘƷĎşňĐ͓ƘƛňǏñƯğñŪėǏŵşƷŪƯñƛǖƣğĐƯŵƛƣ͒ 

Úğ ğŪłñŪĐğ ňŪ-łŵƷƣğ ĐşňğŪƯ ǐŵƛśƘşñĐğ
ŨñŪñĺğŨğŪƯ ƯğñŨƣ ǐňƯł ğǕƯğŪėğė ėğşňǏğƛǖ
ĐñƘñĎňşňƯňğƣ ƯłƛŵƷĺł ñ ŪğƯǐŵƛś ŵĹ ñĐĐŵŨƘşňƣłğė
ƘƛğĹğƛƛğėƘñƛƯŪğƛƣñŪėƘƛŵĹğƣƣňŵŪñşñƣƣŵĐňñƯğƣ͒ 
0Ú£ ŵĹĹğƛ ňŨƘñƛƯňñş ñėǏňĐğ͓ ñ łňĺłşǖ ĐŵşşñĎŵƛñƯňǏğ
ñŪėƛğƣƷşƯƣėƛňǏğŪñƘƘƛŵñĐłƯŵƣğƛǏňĐğėğşňǏğƛǖ͒ 

ÂŪėğƛƣƯñŪėňŪĺ ƯłñƯ ğǏğƛǖ ĐşňğŪƯ ňƣ ƷŪňƚƷğ͓ 0Ú£
Ưñśğ ƯňŨğ Ưŵ şňƣƯğŪ͓ ƷŪėğƛƣƯñŪė ñŪė ĐłñşşğŪĺğ
łňƣƯŵƛňĐ ƯłňŪśňŪĺ͓ ĐŵŪĐğňǏğ ƘƛñĺŨñƯňĐ͓ ñĹĹŵƛėñĎşğ
ñŪė ĐŵŨƘğşşňŪĺ ƣğƛǏňĐğƣ şğñėňŪĺ Ưŵ ƯñŪĺňĎşğ ĐşňğŪƯ
ĎğŪğȌƯƣ 

uğğėPğşƘ͙ 
UĹǖŵƷñƛğĐƷƛƛğŪƯşǖĹñĐňŪĺǐŵƛśƘşñĐğ-
ƛğşñƯğėĐłñşşğŪĺğƣŵƛĐŵŪƯğŨƘşñƯňŪĺñ
ƛñėňĐñşǐŵƛśƘşñĐğĐłñŪĺğ͓ƯłğŪĺğƯňŪ
ƯŵƷĐł͒ 

ňŪĹŵοğǐƘñƛƯŪğƛƣ͒ŪğƯ 
sñŘŵƛiŵŪėŵŪ�ŵƛŵƷĺł ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ ŵŨƘŵŪğŪƯ�ƘƯňŨƣñƯňŵŪ  
UŪƯƛŵėƷĐğėñŪğǐHsŵƘğƛñƯňŪĺŨŵėğşñĐƛŵƣƣñşñƛĺğ ėňƣƘğƛƣğėπ
Ǐñƛňğė ğƣƯñƯğ͒ »ñĐśşňŪĺ Ƙŵŵƛ ŨñňŪƯğŪñŪĐğ ƛğĐŵƛėƣ ŨñŪñĺğŨğŪƯ͓
ňŪĐŵŪƣňƣƯğŪƯƣğƛǏňĐğėğşňǏğƛǖƣƯñŪėñƛėƣñŪėƘƛñĐƯňĐğƣ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔̓̐λƛğėƷĐƯňŵŪňŪHsƛğƣŵƷƛĐğĐŵƣƯƣ͓ƣňĺŪňĹňĐñŪƯ
ƣğƛǏňĐğƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ͕ňŨƘƛŵǏğėĐƷƣƯŵŨğƛ
ƣñƯňƣĹñĐƯňŵŪ  

uñƯňŵŪñşPňĺłğƛ0ėƷĐñƯňŵŪπ»ƛñňŪňŪĺ
�ĐñėğŨǖ  
ÚŵƛśƘşñĐğÙňƣňŵŪπ®ƯƛñƯğĺǖ  
'ğǏğşŵƘğė ƣƯƛñƯğĺňĐ ğƣƯñƯğ ŵƘƯňŵŪƣ ėğŨŵŪƣƯƛñƯňŪĺ ƘŵƯğŪƯňñş ƛñͨ
ƯňŵŪñşňƣñƯňŵŪ ñŪė ŵƘğƛñƯňŵŪñş ňŨƘƛŵǏğŨğŪƯ ŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ ğŨĎƛñĐͨ
ňŪĺ  Đŵƛğ ƯğñĐłňŪĺ͓ ğŪĺňŪğğƛňŪĺ͓ ñėŨňŪňƣƯƛñƯňŵŪ ñŪė ƣƷƘƘŵƛƯ ĹƷŪĐͨ
ƯňŵŪƣ͒ñĐƛŵƣƣñŪğƣƯñƯğŵĹĐ͒̑̐̕ĎƷňşėňŪĺƣ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔¦ğ-ĐŵŪĹňĺƷƛñƯňŵŪŵĹƘƛňŨñƛǖƣňƯğñėėƛğƣƣňŪĺňŨͨ
ŨğėňñƯğĎƷėĺğƯĐłñşşğŪĺğƣñŪėğŪñĎşňŪĺǐňėğƛƣñƯğşşňƯğ
ƣňƯğĐŵŪƣŵşňėñƯňŵŪ ͒  

¦ğĺňŵŪñş łñƛňƯñĎşğ�ŵėǖ 
ÚŵƛśƘşñĐğPğñşƯłĐłğĐś 
ÂŪėğƛƯŵŵś ňŪňƯňñş ǐŵƛśƘşñĐğ łğñşƯłĐłğĐś ŵŪ  łñƛňƯňğƣ P¥ ŵĹĹňĐğ
ǐňƯł ňŨƘğŪėňŪĺ şğñƣğ ğŪė Ưŵ ƘƛŵǏňėğ ĹŵĐƷƣ ŵŪ ĹƷƯƷƛğ ǏňƣňŵŪ ñŪė
ƣƯƛñƯğĺǖ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔UėğŪƯňĹňğėŪğğėƯŵĐŵŪƣňėğƛU »ñŪėƘŵşňĐǖňŨͨ
ƘƛŵǏğŨğŪƯƣňŪƘñƛñşşğşƯŵǐŵƛśƣƘñĐğėğĹňŪňƯňŵŪñƣƘñƛƯ
ŵĹŵĹĹňĐğƛğşŵĐñƯňŵŪ͓ňŪĐƛğñƣňŪĺĎğŪğĹňƯŵƘƘŵƛƯƷŪňƯňğƣ͒ 

 ŵƷŪƯǖ ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ¦ğĹƛğƣł  
¦ğǏňğǐ ŵĹ ĐŵƛƘŵƛñƯğǐŵƛśƣƘñĐğ ėğŨñŪė ñŪė ñĺňşňƯǖ şğǏğşƣ ĐŵǏğƛͨ
ňŪĺĐ͓͒̑̔̐̐ğŨƘşŵǖğğƣñĐƛŵƣƣĐ͒̐̕ĎƷňşėňŪĺƣƯŵňŪĹŵƛŨƯłğ ŵƷŪͨ
Đňşƣ ĹƷƯƷƛğ ğƣƯñƯğ ͟ ñƣƣğƯ ƣƯƛñƯğĺǖ ñŪė ŵŪĺŵňŪĺ ƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ
ƘƛŵĺƛñŨŨğ͒ 

¦ğƣƷşƯ͔UėğŪƯňĹňğėƯłğƘŵƯğŪƯňñşĹŵƛĐ͒̔̐λƛğėƷĐƯňŵŪ
ǐŵƛśƣƯñƯňŵŪėğŨñŪėñĺñňŪƣƯƯłğ ŵƷŪĐňşƣğǕňƣƯňŪĺǐŵƛśͨ
ƘşñĐğƯƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪƯñƛĺğƯ͓ŪğǐłǖĎƛňė͢ñĺňşğͣǐŵƛśňŪĺ
ŨŵėğşƣñŪėǐŵƛśĹŵƛĐğ͟ǐŵƛśƣƘñĐğƛğ-ėňƣƯƛňĎƷƯňŵŪƘƛŵͨ
Ƙŵƣñşƣ͒  

 ňƯǖ ŵƷŪĐňş 
ÚŵƛśƘşñĐğ»ƛñŪƣĹŵƛŨñƯňŵŪ  
ÚŵƛśňŪĺ Ưłğ  ŵƷŪĐňş͵ƣ ĐŵƛƘŵƛñƯğ ƘƛŵƘğƛƯǖ ƯğñŨ Ưłğ  ğŪƯƛñş �ėͨ
ŨňŪňƣƯƛñƯňŵŪ �ƷňşėňŪĺƣ ňŪňƯňñƯňǏğ ėğşňǏğƛğė ƣňĺŪňĹňĐñŪƯ ŵƘğƛñƯňŵŪñş͓
ĐƷşƯƷƛñş͓ ĹňŪñŪĐňñş ñŪė ƣƯƛƷĐƯƷƛñş ĐłñŪĺğ ñĹĹğĐƯňŪĺ Đ͓͒̑̐̐̐̐ ŵĐĐƷͨ
Ƙňğƛƣ 

¦ğƣƷşƯ͔̐̕λƛğėƷĐƯňŵŪňŪŵĹĹňĐğĹşŵŵƛƣƘñĐğ͕Κ̑̐̐Ũ
ƣñǏňŪĺƯŵƯłğƘƷĎşňĐƘƷƛƣğ͕ĐƷşƯƷƛñşĐłñŪĺğñŪėŪğǐ
͢ñĺňşğͣǐñǖƣŵĹǐŵƛśňŪĺ͓ňŨƘƛŵǏğėƘƛŵėƷĐƯňǏňƯǖ 


